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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД В ЛОГИСТИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 

РЕСУРСАМИ ПРОЕКТА 
 

Рассмотрены основные задачи управления ресурсами проекта, проведен анализ методов их решения. 
Предложено использовать логистический подход для решения задач управления ресурсами проекта, а 
именно проведение анализа материальных потоков на протяжении всего жизненного цикла проекта. 
Представлены основные направления в логистике. 
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Введение 
 

Проектно-ориентированная деятельность приоб-

ретает все большую актуальность в развитии отрас-

лей промышленности Украины. Одной из главных 

задач управления проектом является управление 

ресурсами проекта, которое включает в себя процес-

сы планирования, закупок, поставок, распределения, 

учета и контроля всех видов ресурсов, а именно ма-

териальных, кадровых, информационных.  

Ключевое значение приобретает качество управ-

ления. Разбиение сложного процесса управления на 

более простые компоненты позволяет выстроить 

систему, в которой возможно снижение рисков 

ошибок управления. 

Формулирование проблемы. Управление ре-

сурсами проекта осуществляется с помощью под-

систем управления, представленных на рис. 1.  

Управление закупками – подсистема управления 

проектом, включающая процессы приобретения то-

варов, продукции и услуг по проекту от внешних 

организаций-поставщиков. Таким образом, задачами 

данной подсистемы являются [1]: 

− планирование материально-технического обе-

спечения; 

− выбор поставщиков; 

− заключение контрактов; 

− обеспечение поставок; 

− распределение ресурсов; 

− завершение контрактов. 

Управление поставками выделяется в качестве 

самостоятельной подсистемы и включает в себя та-

кие задачи: 

− планирование поставок; 

− организацию бухгалтерского учета; 

− доставку и приемку товара; 

− учет и контроль доставки. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Подсистемы управления ресурсами проекта 
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На данный момент задачи управления закупками 

и поставками решаются с помощью таких систем [2]: 

− традиционная система снабжения; 

− система Кабан; 

− система МРП; 

− система «точно в срок»; 

− система запросов; 

− система прогнозных показателей; 

− система электронно-информационной комму-

никации клиента и поставщика. 
В зависимости от выбранной системы меняются  

и методы решения поставленных задач [3]. 

Управление запасами предусматривает решение 

двух основных задач: 

− определение размеров запаса; 

− разработка системы контроля за фактическим 

размером запаса и своевременным его наполнением. 

Эти задачи решаются методами математического 

моделирования. Существует основная модель опре-
деления размера запаса, а также ее модификации: 

модель производственных поставок, модель поста-

вок со скидкой. 

Таким образом, необходимо решать задачу 

управления ресурсами на протяжении всего проекта, 

неразрывно от этапов жизненного цикла проекта. 

Для решения поставленной задачи предлагается 

создать системную модель управления ресурсами 

проекта. 

 
1. Решение проблемы 

 
В условиях перехода к рыночным отношениям 

наиболее приемлемым для решения задачи управле-

ния ресурсами проекта представляется использова-

ние методов, базирующихся на концепции логистики. 

Общими задачами логистики в управлении про-

ектами являются [4]: 

− создание интегрированной системы управле-

ния материальными потоками на основе информа-

ционных потоков; 

− разработка методов управления движением 

ресурсов и контроля материальных потоков; 

− определение стратегии и технологии физиче-

ского распределения ресурсов по работам проекта; 

− стандартизация полуфабрикатов и упаковки; 

− прогнозирование объемов поставок, перево-

зок и складирования; 

− выявление дисбаланса между потребностями 

и возможностями закупки и поставок; 

− оптимизация технической и технологической 

структур транспортно-складских комплексов. 

Таким образом, целью использования логистиче-

ского подхода является обеспечение проекта необ-

ходимыми ресурсами в необходимом количестве в 

нужное время, в нужное место с минимальными 

затратами, обусловленными движением и хранени-

ем ресурсов (материальным потоком), при нужном 

качестве обслуживания потребителей. Представлен-

ные выше подсистемы управления ресурсами про-

екта могут использовать определенные направления 

в логистике (на рис. 2 представлена структура их 

логического взаимодействия). 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Рис. 2. Структура направлений в логистике, относящихся к управлению ресурсами проекта 
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Рис. 3. Системная модель логистического управления ресурсами проекта
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Каждый проект проходит в своем развитии опре-

деленные фазы: от состояния когда «проекта еще 

нет», до состояния, когда его «уже нет». Этот пери-

од называется жизненным циклом (ЖЦ) проекта.  

Универсального подхода к разделению ЖЦ проекта 

на фазы не существует, но все же можно выделить 

несколько основных фаз, общих для большинства 

проектов: прединвестиционная, инвестиционная и 

эксплуатационная фазы. 

Материальные ресурсы являются одним из важ-

нейших управляемых аспектов проекта и, соответ-

ственно система управления ресурсами выступает в 

качестве основной в ряду подсистем управления 

проектами. Проект как система функционирует в 

пределах жизненного цикла, имея [5]: 

− «вход» – все ресурсы проекта; 

− «реализацию» – комплекс взаимосвязанных 

процессов обработки этих ресурсов с учетом огра-

ничений и критериальных показателей с целью 

обеспечения их оптимального использования для 

формирования результата проекта с запланирован-

ными показателями; 

− «выход» – собственно результат проекта.  

В рамках управления проектом функционируют 

материальные потоки ресурсов и сопровождающие 

их потоки информации, которые отражают эффек-

тивность процессов управления проектом или сиг-

нализируют о нарушениях в запланированном ходе 

работ. 

При реализации рассмотренных фаз проекта 

предлагается использование логистического подхо-

да, а именно проведение анализа материальных по-

токов на протяжении всего жизненного цикла про-

екта. Для решения этой задачи необходимо сформи-

ровать системную модель управления ресурсами 

проекта (рис. 3). 

На каждом этапе ЖЦ проекта осуществляются 

следующие функции управления ресурсами: плани-

рование, контроль, анализ, принятие решений, орга-

низация осуществления, мониторинг, оценка, отчет-

ность, экспертиза. 

 

Заключение 
 

Материальные ресурсы являются одним из важ-

нейших управляемых аспектов проекта и, соответ-

ственно система управления ресурсами выступает в 

качестве основной в ряду подсистем управления 

проектами. Использование логистического подхода 

позволяет эффективно решать задачи управления 

ресурсами проекта. Разработка системной модели 

позволила структурировать (и в дальнейшем форма-

лизовать) процесс управления ресурсами проекта на 

протяжении всего ЖЦ проекта. 
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